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دور الاقتصاد السلوكي 

في الحد من الهدر الغذائي



هُ لَا تُسْرِفُ ﴿وَكُلُوا وَاشْرَبُوا وَ  وا إِنَّ

ينَ لَا يُحِبُّ الْمُسْرِفِ 
31 :الأعراف

قُوا وَ كُلُوا وَاشْرَبُوا وَتَ " الْبَسُوا، صَدَّ

يلَةٍ فِي غَيْرِ إِسْرَافٍ وَ  ِِ "لَا مَ
(رواه النسائي)حديث شريف 



عن التقرير

عنواي  في اليوم  الوليلي لوعمةيوا فالداوول يال مولا غوي ا ن  وا   

ا لعغييووو  غعًوووا  يووو    توووي لسوعكوووا  النووووم ي     توووم  غدعاً ووو

.  سوم ياتنا يةا اتنا الغ ائيا

 نووووعع ا اوووو ا العو  وووو  الووووليا النيووووم  الوووو     تووووي     وع وووو  

الاوعكوووا  النووووم ي فوووي غعالهوووا غعوووتوا اووولا ال عوووا  ةوووو  

غنووووعمع العووووالم  يلالووووي غووووي لووووس  تنويوووو  العماغوووو  الندنوووويا 

.يالاجع اةيا يالثوافيا العي تؤث  ةو  اسعمسك الغ اء

ا ةوو   سو   نوط العو    الضمء ةوو  اسوع اتيهيام غ عتو ب غ نيو

ويووا ةو يووا لعوويوو  الموولا الغوو ائي  غووث تووول م  غثوووا ي وووم  ة 

توووي ف وووي لوووس  فموووم اليوووام ات،وووالا الوووو ااام    . وافووووا لوع  يووو 

ل   تك يم  وم  فعالوا لونول غوي الداوول يال مولا  فلا وا غوي تعو

يي  دواءب سومك ال نعموتيي ي  سم العمةيا  يصملًا إل  تننو

ثوو  فنوواء غنووعو   نوو ائي   فوويياووم غووا  نوواةل  سسسوو  ادغوولا 

.اسعلاغا ي داءب
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وأهميته العالميةعن هدر الغذاءلمحة

حجم المشكلة

ال يًوا تعي  العول  ام إلو      ومالي ثوول ال عوا  ال نوع  ة

ُ مووولا  ياوووم غوووا   ثووو  غعوووتوا اائووووا توووؤث  ةوووو  ال وووماا 

.الغ ائيا يال اليا ةو  غنعمع العالم

التأثيرات السلبية

اشو  فوي ا وا ب لا  عمو  تأثي  الملا الغ ائي ةنل فولا  ال ماا  فننب  ف  ُ نمم فعت  غ 

ُ نومم  واافإ عاج يتما وث ال عوا  الو   لا ُ نوعموي  ا   .ا  عاثام نااام الا ع اس الن اا 

ا  ال يئووي فووي ااتدوواب  نوو ا اوو ث الا  عاثووام  غووا ُ دوواوم غووي غعووتوا تغيوو  ال نووا  ي ضوو  فالن وو

.العال ي

التحدي العالمي

 يث ا ط اف  ف ا تضاف  الهمم  غي جنعوز    يام غا  ث  الملا الغ ائي تنلً ا ةال يًا   يً ا

سوعلاغا غوي لوس  ات واب اسوع اتيهيام   ثو  اي. في لالوي النتمغوام يالعو  ام يال نوعموتيي

ووا الالع وو  ةوو  ي عووي تموول  توويوو  الداووول    تننووا الع وو  غعًووا لوعكوول  لموو ث ال عووتوا ال ون 

.ا غي الغ ائي يال يئا
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الاقتصاد السلوكي في الحد من هدر الطعامدور

ما هو الاقتصاد السلوكي؟

الاجع اةيوا  ام ف ب غي الاوعكا   معم فلااسا تأثي  العماغو  الندنويا الاقتصاد السلوكي 

  ا . ا  ايالثوافيا ةو  سومك ا ف ا   ي ي  تؤث  ا ث العماغ  ةو  ات،الا الو ااام الاوعك

.فعت  شائث   ز ةو  فمم النوم يام ال ع  ا العي ول ت لي ني  ةوس يا لتنما تنلث    

تنل وول ةووو  تنويوو  ا   وواا نيوو  العوس يووا فووي سووومك ا فوو ا  ييركززا الاقتصززاد السززلوكي 

  غوي لوسالليافث العي تؤ   إل  ات،الا و ااام غث  ادفو اا فوي شو اء  ي اسوعمسك ال عوا 

. ت م   سياسام  ي تللسم تنعنل إل  فمم ا ث ا   اا

كيف يساهم الاقتصاد السلوكي في الحد من هدر الطعام؟

نيووزام ةووو  فموم ا سوو اف الندنويا يااء اوولا ال عوا   غثوو  العيسزاد  الاقتصززاد السزلوكي 

  ( يام الآلو  يعوويول سووم )  العوأثي  الاجع واةي ( إساءب تول   الت يام ال  ومفوا)ال ع فيا 

.(ال،مف غي الع،وص غي ال عا  لعيا فولثغث  )يالندما غي ال،نااب 

ام ا فو ا    توي ت وم   توللسم فعالوا تنوعملف تغييو  سووم يالفهز،  اهز واستنادًا إلز  

. اةميال هع عام يتووي  الملا  سماء ةو  غنعمع ا س   ي في الو اةام العهاا ا يال 
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تصميم تدخلات الاقتصاد السلوكي للحد من هدر الطعامكيفية

(Reframing)تغيير الإطار

  توووووووي إةوووووووا ب صووووووويانا ال سوووووووائ  

  ووز فنيوول ت ال ععووووا فموولا ال عووا 

ا  غثو  ةو  الآثاا ال يئيا يالاجع اةيو

المووولا ةسوووواتنوووويط الضووومء ةوووو  

إاولاا ز ا ب الا  عاثوام الت فم يوا  يف

للًا ال ياث ال نع،لغا في الزااةا  ف

غوووووي الع  يوووووز فووووووط ةوووووو  العتودوووووا

.ال اليا

 (Commitments) الالتزامات الاجتماعية

يًووا تعووهيث ا فوو ا  ةووو  الالعووزا  ةون

  توي  غوي ال  فعووي  الا ال عوا  

 ندزام ةوو  ات،والا ل ومام ة ويوا

الالعووووزا  فضووووس ةووووي    . لونوووول غنوووو 

اووم  غوو  غووي شووأ      غووا  الآلوو  ي

 عووووووووووووزا العووووووووووووعما فال نووووووووووووؤيليا 

.الاجع اةيا

(Feedback)التغذية الراجعة

تزي وووووول ال نووووووعموتيي ف عومغووووووام

ياضوووونا ةووووي   يووووا ال عووووا  العووووي 

 موولاي ما غووي لووس  تووواا    يا ووا  ي

اةلام فيا ام الع  يوام ال  يا  نو

ةوووو  ا وووا ب الووومةي ي ووولفعمم  نوووم 

.تغيي  ةا اتمم

(Incentives)الحوافز

تووووووووول م غتافووووووووو م  ي لكووووووووومغام 

وما غوي للأف ا  ال  ي  ث عم    مم وو

ا  نوم الا ال عا   عت   افعًا ومً و

.ت ني سوم يام إ هافيا
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تســــتِدامالاالتطبيقيــــةالجوانـــب
در في الحد من هالاقتصاد السلوكي 

الغذاء
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تعديل السلوكيات الاستهلاكية: أولا

متنوعةتقنياتاعتماد استِدام تدخلات تستند إلى الاقتصاد السلوكي و

.لتشجيع الأفراد على شراء واستهلاك الطعام بطرق أكثر عقلانية (Nudge) الوكز: مثل

ما هو الوكز؟ 01

 ياغو  الم ز ام تونيوا سووم يا تمولف إلو  تمجيو  ا فو ا   نوم ات،والا وو ااام  فضو   ي  فو ا
إ هافيوا اوم يصنيا  الو اا ا  ث غيغ اش ب  يلتن   عع ل ةو  تول م ال،يااام ف   وا تهع 

.ا سم  يا  ث  جالافياالو اا 

:مثال دملي
ما و  يضوث الدةو في فعض ال عاج ول    ز ال نؤيلم  

يال،ضوو يام ال ااجووا فووي  غووا ي فوواااب ةنوول غوولل  ال عهوو  
"كاالزو"ا ا ي. ال نعهام ال عالها  ي ني  الكنياغي فللا

ا  عووهث ا فوو ا  ةووو  العيوواا ال،يووااام الكوونيغووي شووأ     
ف هوو    لووملمم ال عهوو   غووا  وووو  غووي شوو اء ال عووا  نيوو  

.الض يا 

حملات التوعية الغذائية02

غنمواا اسوائ  سووم يغ نيوا ةوو  تمجيو  ت و  فعض النتمغوام  ي ال ن  وام   وسم تمةيوا 
نعموتيي إل  تنويط الضمء ةو  غولاا ال عا  ال    ملاث الد    مغيًا  ي سنمً ا  غا  لفث ال 

.تووي  الملاغي ثم العدتي  فعت    ث  يةيًا في غعع  اتمم الغ ائيا ي

العروض الذكية03

ت يووام تووول  فعووض ال عوواج  لكوومغام ةووو  ال نعهووام العووي تعووهث ال نووعموتيي ةووو  شوو اء ال
عم تول م ة يا    "اشعِ  اثنيي يا ك  ةو  يا ل غهاً ا"ف للًا غي تول م  ال ناس ا لمم فوط

لو  غوا  ولفث ال نوعموتيي إياوم   "ةنل ش اء الت يوا ال ناسو ا لمج وا يا ولب% 20لكم "غث  
.ووي  الملاش اء غا  نعاجم   فوط فللًا غي ش اء   يام   ي ب لا  نعموتم ما  يفالعالي ت
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تعديل السلوكيات الاستهلاكية: أولا

أمثلة أخرى

م ال ناسوب النهوةويلوزفوائي "  كائح غ ئيوافعض ال  اةمتُولِّ 

كوص النلا ضوا  مضوث ةسغوام ةوو  الوائ وا فلونكص الغ ائيوا 

 مضووح ث ليوواا ب غووصووغي ً ا   ككًووووول  تُ   موواالغ ائيووا ال ثاليووا   ي

يو ب فوي توول م   يوام    غوي فوللا" ا وا ب"لوزفائي إغتا يوا طووب 

.ال لا ا

أسوعاا في النمف  غاا ت  ول  وعم تومفي  ة ومام صوغي ب النهوم ف

ي ب تنافنوووويا لععووووهيث ال نووووعموتيي ةووووو  شوووو اء   يووووام صووووغ

فووي يهيا او ث الاسوع اتيتديول . تعناسوب غوث ا عياجواتمم اليمغيووا

ويوووو  الووووعنتم فووووي غعووووع  اتمم يتوغوووويال نووووعموتيي ت توووويي 

.ا ع اليا الا ال عا 

عمسك ةوووو  اسوووفنووواًء فعوووض الع  يووووام تمصووويام شووو ائيا توووول 

ت سوو  فالع  يوووام ال  يووا ووول. الدعوووي لو عووا ييال نووع،لغ

لووول مم فوووي ال مجوووم ال عوووا  فعوووأ إشوووعااام لو نوووع،لغيي 

ووول لا  غ ووا   وونعمم غووي شوو اء   يووام إضووافيا فالدعوو ال نووز 

. تم ما فناجا إليما
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تقليل الهدر في المطاعم والمتاجر: ثانيا

وفير تطبيقققس ااقققتراتيايات عائمقققة ع ققق  ال ققق و   تققق01
خيارات الوجبات الصغيرة

 يو  ةوو   ها  الاوعكا  النوم ي     هم ا ط اق  وؤث  فعوت   لاام الكوا ف ظم م ا فناث
يووا تنوواي  اا م ا ع ال و وا فتو ووا  ا ووت ا ط واق    وو   .   يوا ال عووا  العوي  نووعموتما ا فو ا 

.   ع  لم لم  تم ما فناجا لم ث الت يام     غي ال عا   يام

فهم التأثير النف ي لحام الأطباق

أمثلة عملية

فوول م العل وول غووي ال  وواةم فووي تووول م   هووا   ط وواق 
 يووا لعوويوو   "( النكووص ال  يووا"غووا ُ عوو ف فووو  ي ) صووغ  

توي ي  .  ا  نل غي ا ع اليا الملايفال عا  ال ولغا  
ةوو  ءاً في فعض ال  اةم العياا  هم المج ا فنولوزفائي 

دوويض  وومافز غثوو  ت،تووول ما عياجوواتمم النويويووا  غووث
.   هً االنع  لومج ام ا صغ

مثال من اليابان

 ككًوووا   فعوووض ال  ووواةم فووي اليافوووا ووولِّ تُ 
 ب إةوا"صغي ب فأسوعاا غعوملوا  يتومف  ليواا 

وو    غوا  نواةل ة"تع ئا ال  و  ةنول الناجوا
.تووي  الدائض الغ ائي يالملا

تطبيق في الفنادق
حةالمفتوهاتوالبوفي

يا ولب  فللًا غي تول م   يام   ي ب  فعا
 ووووعم تووووول م ال عووووا  فووووي  ط وووواق صووووغي ب

ي يغععوول ب  غووا  نوو ح لوزفووائي فووالعنتم فوو
   ووووو  ياوووم غووواالت يوووام العوووي  عنايلم موووا

ي  غووي ال عووا  الوو    ووعم اغيوو   فالع عيووا 
.اسعمسك
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تقليل الهدر في المطاعم والمتاجر: ثانيا

شقرا يع ااتخدام تقنيات الت عير القدينامييي لتجقا02
:نتها من الاي تقترب تواريخ صلاحيتهاتالمنتاات ال

الموتغث نا غعيةماغ ةو فناءً ا سعااتعل  ةو تعع لتونياامالل ناغيتيالعنعي 
توع فالعيال نعهام سعاات،ديض عمالغ ائي الملاتووي  الافيي.ال نع  الا ي

ني عك حلت  ماغيفللًا ش ائماةو ال نعموتيي ندزغا الا عماءغيصس يعماتماا خ
.لسسعمسكصالنا

ما هو الت عير الدينامييي

أمثلة عملية

  وا تنع،ل  العل ل غي ال عاج  الت  ع  م  العوالم   
هووووام العنووووعي  الوووول ناغيتي لوووووع،وص غووووي فووووائض ال نع

ضفعووووتعوووو اعووووو  سوووو ي  ال ثووووا   ف. الوافوووووا لوعووووو 
 ف العوووي توعووو)ال نعهوووام تووووي النووومف  غاا وووتغنوووسم

ت  فأسووعاا غ،دضووا فعوو( غووي الا عموواءتووماا خ صووس يعما 
.  ي  في  ما ا اليم   ي في  يوام غنل ب

مثال من الدنمارك

فوي  "Too Good To Go"  نو ح ت  يو 
 امالووول  ااك لو نوووعموتيي فعووو اء ال نعهووو
ي غوووالعوووي توعووو ف صوووس يعما غوووي الا عمووواء  

ي يفو ل. ال  اةم يال عاج  فأسعاا غ،دضوا
اوووو ا الع  يوووو  فعووووت  فعووووا  فووووي نوووومم 

توويوووو  الموووولا الغوووو ائي غووووي لووووس  تووووول م 
وول ليااام غن،دضا النع  لو نعهوام العوي

.تتم  غملاب لملا ا ث الع،ديضام

في قطاع المتاجر 
الكبرى

عووالم فعووض ال عوواج  الت وو ع  ووم  التنووععيي
عنل ووووووول لالووووووو  اء الاصووووووو ناةي فعونيوووووووام

غوي عماال نعهام العي توع ف توماا خ صوس ي
 سووعاااا   يتوووم  تووائيًووا فع،دوويضالا عموواء

  ةوووو  سووو ييانووواك . لهووو ف ال نوووعموتيي
ي Walmartال ثووووووووووووووا  غعوووووووووووووواج  غثوووووووووووووو  

Sainsbury’sاةع وووولم تونيووووام العنووووعي  
 عوووا  الووول ناغيتي الووو  ي لعوويووو    يوووا ال

.ال ملا
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تحسين سلاسل التوريد: ثالثا

ح قين ااتخدام التينولوجيا لتتبقع المخقزوو وت01
إدارة الط ب

ننويي إ ااب   تي لوعتنملمجيا    توعب  ياًا   يوً ا فوي ت
اد ع  ووووت "ال ،ووووزي  يال وووووب غووووي لووووس  تونيووووام غثوووو  

.يال  اء الاص ناةي (IIoT) "الكناةي للأشياء

التينولوجيا في الاال التوريد

،لا  ال  اء تعع ل فعض ال عاج  يالع  ام الت  ع ةو      ا تع ث ال ،زي  فاسع
نوعمع الاص ناةي ي جمزب الاسعععاا ال  يا العي توم  ف صل  الوا ال نعهوام يغ

س  او ث ا    وا فوي توويو  الداوول غوي لويتناةل . ال ،زي  في الموت الدعوي
  إل ووواا ال عووواج   ي ال نوووعم ةام ف مةووول اسوووع،لا  ال نعهوووام و ووو     تكووو ح نيووو

.صالنا  غا  ن ح فإةا ب تمجي  ال نعهام  ي ت،ديض  سعاااا

أنظمة تتبع المخزوو الذكية

    ووا تع ووث لا يووا ل  او ووا    ووا ال نعهووام  الوو  ال ،وواا   Walmart تنووع،ل 
  غنوث ةوو  ياوم الونم  الو    نواةليتنل ل توي العوي تنعواج إلو  تما عموا فنو ةا

.العو  يتووي  الملا

Walmartا   ةمنمثال

ال  اءةو تعع ل    ا TescoيAmazonFreshغث الت  ع الع  امتنع،ل 
تهلاكيةالاسالسلوكياتغث النافوا ال يا امةو فناءً فال وبلوعن ؤالاص ناةي
عهام ال نتماف ةل  يال وبفيادف ااتهنبةو العونياما ثتناةليإلا.والمواس،

.ال  اةاني ال نعهامغيالع،وصإل الناجاتووي يفالعالي

إدارة الط ب التنبؤية وتح يل ال  و 

أمثلة تطبيقية
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التثقيف المستمر: رابعا

حمقققلات توعيقققة ل تخطقققيل الم قققبس ل وجبقققات01
:وعوائم الت وق

يام اائلب ةل  الع، يط ال ن   لومج ام نالً ا غا  ؤ   إل  ش اء   
غووا  ز وول غووي ا ع اليووا ياووم غووي ال عووا   ي غووما  ن ائيووا نيوو  ضوو يا ا  

.الااا

شرح ال  و  المراد تغييره

أمثلة عملية

فناءً واغن تنمقومائمإةلا ةو ال نعموتييتعهثالعمةيا  سمفعض
ا ثتع      تيي.ا س مةيايج اتمميل طالنويوياا عياجاتممةو 

ومائمإةلا فيتناةلالعيالممات ت  يوامغث إلتع ي يا  يامالن سم
.ال ناس االت ياميتنل لالعنمق

"اشترِ  ذكا ، ااته ك  ذكا "حملات 

في "WRAP" غؤسنا طووعماالعي  "Love Food Hate Waste"  وا
لعووي يج اتممت، يط يديا م ا س تمةياةو تع  ال عنلب ال  وتا

.ال عا غيالداول

المم ية المتحدة
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التثقيف المستمر: رابعا

حمقققلات توعيقققة عقققن تخقققزين الطعقققام 02
 جيل صحيح

   غوا  ز ول الع،ز ي ني  الكنيح لو عا   ؤ   إل  تود  فن ةا    و
.غي ف ص الع،وص غن   ي  اسعمس  

شرح ال  و  المراد تغييره

أمثلة عملية

ا فعض النتمغوام يال ن  وام نيو  ال فنيو
غنكوووووامت وووووو    وووووسم تعوي يوووووا ة ووووو  

العماصووووو  الاجع ووووواةي ييسوووووائ  ادةوووووس  
. نيح يديا ت،ز ي ال عوا  فعوت  صولع  

ام لالووي ت،ووز ي الدما وو  يال،ضوو يف ووا فووي
في  اجام  و ااب غثاليوا  يته يول ال عوا 

لسسع،لا  ال نعو وي

حملات توعية عبر الإنترنت

فعوووووض ال عووووواج  تضوووووث إاشوووووا ام فكووووو  ا 
ضوح تم ويفالو ف غوي ال نعهوام الغ ائيوا

غثوالي  يديا ت،ز ي ا ث ال نعهام فعوت 
. طم غلبلض ا  فوائما طااجا 

إرشادات  صرية في المتاجر

حمقققلات توعيقققة لإدارة الوجبقققات فقققي 03
:المنازل  جيل أفضل

سووومء إ ااب المج وووام وووول  وووؤ   إلووو  إةووولا    يوووام اائووولب غوووي 

.داولالا ا ب عن ب فيال عا  يةل  اسعمس ما فالتاغ   غا 

شرح ال  و  المراد تغييره

أمثلة عملية

 Meal Plannerانوواك ت  يوووام غثوو  
تنوواةل ا سوو  ةووو  إ ااب المج ووام فعووت 

فوا فعا  غي لس  تنل ل الت يوام ال  وم
لتوو  يج ووا يالعأ وول غووي اسووعمسك ال ووما 

.الغ ائيا و   ا عماء صس يعما

تطبيقات لإدارة الوجبات

الملا ووووووام   يغنمووووووافووووووي فعووووووض الوووووولي 
وويال عنوولب   ععووويم لفوو اغ  غهع عيووا تُلش 

 ا ا سووو   يديوووا  نووواف الت يوووام ال ناسووو
ةووووووووو  ةوووووووول  ا فوووووووو ا  لمج وووووووواتمم فنوووووووواء

.ي ة ااام

 رامج توعية ماتمعية
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التثقيف المستمر: رابعا

التوعيققققة لفهققققم تققققواريخ الصققققلاحية04
 جيل صحيح

فوويي غثوو  ال،وووط)ةوول  فمووم تووماا خ الكووس يا فعووت  صوونيح 
الوع،وص  وؤ   إلو "( صوالح  عو "ي" ُ دض   اسع،لاغ  و  "

.غي طعا  لا  زا  صالنًا لسسعمسك

شرح ال  و  المراد تغييره

أمثلة عملية

ماا خ الدووو ق فووويي تووودل وووااام ةووويتووووم  فعوووض الن وووسم فعثويووو  ال نوووعموتيي 
 Too"  وواعنوي تعو  س ي  ال ثا   ف". ُ دض   اسع،لاغ  و  "الكس يا يتماا خ 

Good to Go" نعهووام ال نووعموتيي  يديووا تنل وول صووس يا الفععووويمفووي  يايفووا 
و  اسوع،لاغ "فعت    ق ي يديوا اسوع،لا  غنعهوام فعول تواا خ  فعوت  " و و ُ دض 

.اغي

حملات توعوية

 يا غعنوو  تووماا خ الكووسدفوو اافوول م فعووض العوو  ام فووي إةووا ب تكوو يم ة ماتمووا 
نعهوام  ي  اسوع،لا  ال لآليواال نوعموتيي تننويي فموميفالعواليفعت   يضح  

.ااالإ

إعادة تصميم العبوات
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سريعة للحد من هدر الطعام في حياتك اليومية نصائح

التخطيل الايد ل وجبات

 ، وط وو  يج اتوي الةءوم فإةلا  وائ ا تنمق فنواً 
.لما يتهنب الع اء الععمائي

التخزين ال  يم ل طعام

ا دووا ال عووا  فوووي  اجووا  ووو ااب غناسوو ا ياسوووع،ل  
.ا طع ا الول  ا  يلًا 

ااتخدام  قايا الطعام

إةووولا  ةنوووللا تعووو    فوووي اسوووع،لا  فوا وووا ال عوووا  
.يج ام جل لب  ي ته يلاا لسسع،لا  لا وًا

التبرع  الطعام الفائض

ووإلاا  وا  لوول ي طعوا  فووائض صوالح لسسووعمسك  ف   تِّ
.يو نعاجيلفي الع  ب ف  لوه عيام ال،ي  ا  ي 



الابتكارريادة 
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ا غووي ا ن  وو" ا  الوو   فووي اليووم  الووليلي لوعمةيووا فالداووول يالُ موول 

ا ا س ع    غوي  و  ةوا    ؤ ول العزاغنوا ال اسوخ فال نوا29 ماف  

  اولا  لاك فوي شو  عنا  . في تنوي   الاف الاسعلاغا العال يا

ي ووولٍ  لسال عووا  لا   ثوو  لنووااب اوعكووا  ا فننووب  فوو  اووم تنوو

ث الووو  ع لووو لي   عع ووول  مهًوووا اسوووع اويًا  نوووعنل إلووو    ووول. يفيئوووي

 هوافي العو يا  ف وا فوي لالوي الاوعكوا  النووم ي  د ولاث تغييو  إ

غنوو  فووي سوووم ياتنا فموولف الندوواغ ةووو  الغوو اء يت،دوويض ال موولا

"إل  الكد 

فه  بن سعود الغام ي. م
ائي  غهو  اد ااب

fahad@reyadagroup.com

ا  جنً ووا    ووؤغي فووأ  الافعتوواا يالاسووعلاغا  نووي 'ا ووا ب الافعتوواا'فووي "

 ا ةوو  إل  جنب  ي نع  لاسعث اا   لث العونيام يالنوم  الوائ

  و  الضومء ُ نوط ا ا العو. الاوعكا  النوم ي لعنوي  ا ا الملف

عنلًا ةو   يا الاوعكا  النوم ي في النل غي الملا الغو ائي  غنو

م   نوي ةوو   وويي فوأ  او ث النوو. إل   س  ةو يا ي وم  ة ويوا

غ ائي ةو  سعناام في لو  فيئا   ث  اسعلاغا يتووي  الداول ال

"غنعمع ا ف ا  يال هع ث

القرنيبن محم  صقر . د
ال ئي  العندي  

Saqer@reyadagroup.com

نوووم ي اسووعناً ا إلوو  ل  تنووا الماسووعا فووي ت  يوووام الاوعكووا  ال"

   يا يتنويونووا ل ه مةووا غووي اللااسووام يالعهووااف  ُ  وو ا اوو ا العو  وو

الا في النل غوي المولا الغو ائ   وا . يالاوعكا  النوم ي  أ اب فع 

 هافيووووا  ووووول  ا ع ة ويووووا وافوووووا لوعنديوووو  لعنديووووز النوووووم يام اد

  ائنا  ني  ع وث إل  الععاي  غث شو. لونداغ ةو  ال ماا  الغ ائيا

يو  غي إ  ا نا الع ا لع ج ا ا ث ال  ع إل  ياوث غو مس  ا  سوً 

"فأ  النل غي الملا الغ ائي غنؤيليا غعع  ا
أحم  حسن النجار. د

PH.D., CMSA®, FMVA®,CBCA®
ال ئي  العندي   لسسععااام يالاسعث اا

a.alnajjar@reyadagroup.com
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عن ريادة الا تيار

سوونمام غووي 10شوو  ا اسععوواا ا تع عووث فووأ ث  غووي ريززادا الابترززار 
العو  ا تعع ول. ال عتاغوواالعن م اال،  ب في غها  الاسععااام 

وز ةوو  ت وم    ووم ال  ولث ال نمهيوامةو   غ عتو ب عو يوا  يت  ِّ
يوووا  ال ال يغوووؤث ب لو عووواا ث فوووي ال هوووالام اد اا وووا  العنوووم ويا

. يني اا

تمغيووا  ف،  تمووا الماسووعا فووي الو اةووام النريززادا الابترززار تع يووز 
عوزا ال،اصا  يني  ال فنيوا  غوا   تنموا غوي توول م  ووم  غ،ككوا ت

. التداءب يادفلاب

الرئي يةالعملم ارات

/reyadagroupreyadagroup.com info@reyadagroup.com

اسععوووووووووووووووووااامنقززززززززززززززززز م
اةل اسوووع اتيهيا شووواغوا تنووو

ةوووووووووو  تنويووووووووو   اووووووووولاف 
  غؤسنام الو اب العن م

لالووي غووي لووس ي فال  وتووا
تنويووووووو  شووووووواغ  يتكووووووو يم 
ل وووووووط ة ووووووو  غ،ككوووووووا  
يغهوووووالام ة ووووو  غعنمةوووووا  

يو  يوياس ا ث  لض ا  تنو
.غل عائ  فعالا يطم وا ا 

الاستشززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززارات
التنموية

المسزززززززلاولية الا تماديزززززززة 
والابترار الا تمادي

يام ند  اسوع اتيه ينصزززم،
يوو  غ،ككووا لوعوو  ام لعدع

 يااوووووووا ال هع عوووووووي  ف وووووووا 
 نوووووومم فووووووي تنويوووووو   ثوووووو  
اجع وووووووووووواةي ياوعكووووووووووووا   
غنووعلا   عووزا غووي ةسوعمووا

ث ي ع اش  غ غث ال هع ث
 يوا تمجمام ال  وتا فوي تو

الووليا الاجع وواةي ال نعووم 
. لوع  ام

تمرزززين منتمززززات الق ززززا  
غير الربحي

فععز ووووووووز الووووووووولاام نهززززززززت،
ال ؤسنووووووووويا ل ن  ووووووووووام 
الو ووووواب نيووووو  ال فنوووووي غوووووي 
لوووووس  تزي ووووولاا فوووووا  يام 
الساغووووا لعنويوووو   اوووولافما 
العن م وووووا  يتوووووول م  ووووووم 

ي الع توووي: غعتاغووووا تعووو  
  يفنووووووواء الوووووووولاامال وووووووالي 

ا اوووولافعنويوووو  ليلالووووي 
. لاغاالعن م ا فتداءب ياسع

https://x.com/reyadagroup?lang=en
https://www.facebook.com/reyadagroup/?paipv=0&eav=AfZVqW-jedxg5eM16we-C0N7rRqQ83d3KDNSVPjWjkdeqzvfsqmpBn1zdjZjHABkGlM&_rdr
https://www.instagram.com/reyadagroup/?hl=en
https://x.com/reyadagroup?lang=en


ريادا الابترار لخ مات الأدمال
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